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Processo: Edital de Chamamento Publico n2 009/2026 (Edital n2 097)

Objeto: Gerenciamento e Operacionalizacdo da UPA 24h Porte IIl "Dr. José Geraldo
Rodrigues Alckmin"

Interessado: Hospital e Maternidade Therezinha de Jesus — HMT)

Assunto: Resposta ao Pedido de Esclarecimentos ao Edital

Comissdao Especial de Sele¢dao, no uso de suas atribuicbes e em ateng¢dao ao Pedido de
Esclarecimentos formulado pela organizacdo social Hospital e Maternidade Therezinha de
Jesus — HMTJ, presta as seguintes informacdes e pareceres técnicos oficiais referentes aos

guestionamentos encaminhados:

1. Cessdo de servidores publicos municipais — Considerando o disposto na
CLAUSULA QUARTA — DA CESSAO DE SERVIDORES, que estabelece que a CONTRATANTE
podera ceder servidores publicos municipais para prestagdao de servicos junto a
CONTRATADA, solicita-se informar se esta prevista a cessao de servidores para atuacao
na unidade objeto do presente Chamamento. Em caso positivo, solicita-se, ainda,
informar quais cargos serdao disponibilizados, bem como a respectiva carga horaria de
cada profissional, uma vez que tal informag¢ao impacta diretamente o dimensionamento
da folha de pessoal a ser or¢ada.

A elaboracdo das Propostas devera considerar, para fins de dimensionamento e composicao
dos custos, o quadro completo de profissionais necessarios a integral execucdo do objeto,
contemplando as equipes médica, assistencial, técnica e administrativa previstas no Plano de
Trabalho e no Termo de Referéncia, sem considerar, para fins de reducdo dos custos

apresentados, eventual cessdo de servidores publicos municipais.

A possibilidade de cessdo prevista na Clausula Quarta — Da Cessdao de Servidores constitui
faculdade da Administracdao Municipal, ndo representando obrigacdo ou compromisso prévio
de disponibilizacdo de determinado numero de servidores, cargos, jornadas ou profissionais a
futura Organizacdo Social.

Dessa forma, ndo serd considerado, para efeito de elaboragdo e julgamento da Proposta
Orcamentdria, qualquer quantitativo de servidores municipais cuja cessdao ainda nao tenha
sido formalmente definida pela Administragao. Cabera a entidade concorrente estruturar sua
proposta de modo autossuficiente, assegurando, desde o inicio da execuc¢do contratual, o
guantitativo de profissionais necessario ao cumprimento integral das obrigacGes assistenciais
e operacionais estabelecidas no Edital e seus anexos.
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Eventual cessdo de servidores podera ocorrer posteriormente, caso seja considerada
necessaria e conveniente pela Administracdo, observadas a disponibilidade do quadro
municipal, a necessidade do servico, a legislacdo aplicavel e as condi¢cdes formalmente
estabelecidas para a cessao.

Na hipdtese de efetiva cessdo de servidor municipal para atuacdo na unidade, a remuneracéo
e os respectivos encargos que, nos termos do instrumento de cessao e da legislacdo aplicavel,
deixarem de constituir responsabilidade financeira da Organiza¢ao Social serao considerados
na apuracdo dos custos efetivamente suportados pela contratada, podendo ensejar a
correspondente adequacdo do valor de custeio do Contrato de Gestdo, mediante
formalizacdo do instrumento juridico cabivel.

Ressalta-se, portanto, que a possibilidade de cessdo prevista no Contrato de Gestdo ndo
autoriza a entidade participante a subdimensionar previamente sua proposta ou deixar de
prever os profissionais necessdrios ao funcionamento integral da UPA, uma vez que a
continuidade, regularidade e qualidade da assisténcia deverdo ser asseguradas desde o inicio
da execucdo contratual.

2. Interpretacdo do "posto de trabalho 24 horas" (item 5.3 — Equipe Técnica e de
Apoio, Quadro 6, pag. 46) — O quadro minimo de profissionais indica, para diversos
cargos (a exemplo do Supervisor de Enfermagem), "1" posto de trabalho com cobertura
de "24 horas/dia". Solicita-se esclarecer se esse quantitativo de "1" refere-se a 01 (um)
profissional por plantdo de 12 horas — totalizando 02 (dois) profissionais para
cobertura das 24 horas —, ou se corresponde a apenas 01 (um) profissional para toda a
jornada indicada.

A indicagdo de 01 (um) posto de trabalho com cobertura de 24 horas/dia refere-se a

necessidade de assegurar a_cobertura ininterrupta da funcdo durante as 24 horas, e ndo a
existéncia de apenas um profissional para toda esta jornada.

Assim, o posto podera ser operacionalizado por 02 (dois) profissionais em jornadas de 12
horas, ou por outra composi¢ao de jornada legalmente admitida, desde que seja garantida a
cobertura integral e continua do posto durante as 24 horas, observadas a legislacdo
trabalhista e as normas profissionais aplicaveis.

Dessa forma, para fins de elaboracdao da Proposta Orcamentdaria, deverd ser considerado o
guantitativo de profissionais necessario para assegurar a cobertura integral do posto de
trabalho indicado no Edital.
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3. Defini¢do dos cargos do Quadro 9 (pag. 48) — "Controle de Acesso/Segurancga"
e "Controle de Fluxo Interno" — Solicita-se esclarecer a correspondéncia funcional

desses postos: se "Controle de Acesso/Segurang¢a" equivale a fungdo de Vigilante, e se
"Controle de Fluxo Interno" equivale a fungdo de Porteiro/Controlador de Acesso, uma
vez que essas fungdes possuem pisos salariais e enquadramentos sindicais distintos,
impactando diretamente a composi¢ao do orgamento.

Tratam-se de fungdes distintas, com atribuicdes prdprias no funcionamento da unidade:

e Controle de Acesso/Seguranga: atuacdo nas portarias e acessos da UPA, realizando o
controle de entrada e saida de pacientes, acompanhantes, colaboradores e demais
usuarios, contribuindo para a organizacdo dos fluxos e a seguranca da unidade.

e Controle de Fluxo Interno: atuacao nas dreas internas da UPA, orientando pacientes e
acompanhantes quanto a circulacdo e ao direcionamento para triagem, consultas,
exames e demais setores, contribuindo para a organizacdo do fluxo e para um
atendimento adequado e humanizado.

A definicdo do enquadramento profissional, categoria, piso salarial e regime de contratacao
deverd observar as atribuicdes efetivamente desempenhadas, a legislagdo trabalhista e as
normas coletivas aplicaveis a respectiva categoria profissional.

4. Descri¢ao detalhada das atribuigoes dos cargos (Quadros 6, 7 e 9, pags. 46 a 48)
— Para maior assertividade na composi¢cdo do quadro de pessoal e na elaborag¢do do
orgamento, solicita-se a descricao detalhada das atribuicdes de cada um dos cargos
relacionados nos referidos quadros, especialmente quanto a eventual acumulagdo de
fungdes ou escopo de atuagdao que possa influenciar o dimensionamento técnico e o
enquadramento sindical/salarial.

Com base nos Quadros 6, 7 e 9 do Termo de Referéncia, segue um breve descritivo das
funcGes. O Quadro 6 contempla a equipe assistencial e os Quadros 7 e 9 os profissionais
administrativos, operacionais e servigos de apoio.

Quadro 6 — Equipe Assistencial e Multiprofissional

e Supervisor de Enfermagem: responsdvel pela supervisdo e organizacdo da equipe de
enfermagem, garantindo a continuidade, qualidade e seguranca da assisténcia
durante o plantao.
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Enfermeiro Assistencial: atua diretamente na assisténcia aos pacientes da sala de
emergéncia, observacdo adulta, medicacdo e atendimento infantil, realizando
cuidados de enfermagem, acompanhamento clinico e coordenacdo da equipe técnica.

Enfermeiro de Classificagdo de Risco: realiza a avaliacdo inicial dos pacientes,
identificando a gravidade e o grau de prioridade para atendimento, conforme
protocolos de classificagdo de risco.

Enfermeiro para Remogodes: acompanha pacientes durante transferéncias e remogdes
em ambulancia, para os Hospitais de referéncia, assegurando a continuidade e
seguranca da assisténcia durante o transporte.

Motorista para Remocgodes: realiza o transporte de pacientes em ambulancia,
observando as normas de seguranca e os fluxos estabelecidos para remocées.

Enfermeiro de Regulagdo: atua na articulagdo das transferéncias e encaminhamentos
dos pacientes, realizando contato com a Central de Regulagdo Estadual e Municipal, e
com servicos de referéncia.

Auxiliar de Regulagdo: presta suporte operacional as atividades de regulacao,
organizacdo de solicitagcdes, contatos e registros necessarios para transferéncia dos
pacientes.

Técnico de Enfermagem: executa cuidados diretos aos pacientes, administracdo de
medicamentos, procedimentos de enfermagem, monitoramento e apoio as equipes
assistenciais.

Técnico de Gesso: realiza procedimentos relacionados a imobilizacdo e aplicacdo de
aparelhos gessados, conforme indicagdo médica e protocolos assistenciais.

Farmacéutico: responsavel pela gestao e dispensacdao de medicamentos, controle de
estoque, armazenamento adequado e acompanhamento técnico dos processos
relacionados a assisténcia farmacéutica.

Técnico de Farmadcia: auxilia na dispensacao, organizacao, armazenamento e controle
dos medicamentos e materiais da farmacia.

Técnico em Radiologia: executa exames radioldgicos (RX), garantindo o cumprimento
dos protocolos técnicos e de protecao radiolégica.

Recepcionista: realiza acolhimento administrativo, cadastro, conferéncia de dados,
ficha de atendimento e orienta¢do dos usuarios.

Copeira: responsavel pela organizacdo e distribuicdo das refeicGes e dietas aos
pacientes.
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Ressaltamos que os postos de 24 horas devem assegurar cobertura ininterrupta, podendo

cada posto ser composto por dois profissionais plantonistas de 12 horas.

Quadro 7 — Gerenciamento, Administragao e Apoio Técnico

Responsavel Técnico Médico: responde tecnicamente pelos servicos médicos da UPA,
acompanhando a qualidade e seguranca da assisténcia e o cumprimento das normas
profissionais e institucionais.

Gerente de Enfermagem: coordena os servicos de enfermagem, dimensionamento e
organizacao das equipes, protocolos, rotinas e indicadores assistenciais.

Gerente Administrativo: coordena os processos administrativos, recursos humanos,
materiais, contratos, infraestrutura e demais atividades necessarias ao funcionamento
da unidade.

Auxiliar Administrativo: presta suporte as atividades administrativas, incluindo
organizacdo documental, registros, controles, atendimento interno e apoio aos
processos da unidade.

Assistente Social: realiza atendimento e acompanhamento social dos usuarios,
atuando na identificacdo de vulnerabilidades, orientacdo de direitos, articulacdo com
a rede socioassistencial e apoio aos pacientes e familiares.

Técnico de Seguranca do Trabalho: desenvolve acdes de prevencdo de acidentes e
doencas ocupacionais, orientando trabalhadores quanto as normas de seguranca e
contribuindo para um ambiente de trabalho seguro.

Quadro 9 — Servigos Operacionais e de Apoio

Controle de Acesso/Seguranca: realiza o controle da entrada e saida de pessoas,
protecdo do patrimoénio, organizacdo do acesso a unidade e apoio a seguranga de
pacientes, acompanhantes e trabalhadores.

Controle de Fluxo Interno: auxilia na organizacdo da circulacdo de pacientes,
acompanhantes, profissionais, materiais e demais fluxos internos, contribuindo para o
funcionamento ordenado da UPA.

Higiene e Limpeza: executa a limpeza, desinfec¢dao e conservagao dos ambientes,
observando protocolos de higiene hospitalar e prevencao e controle de infecgdes.

Manuten¢dao Predial: realiza manutencdo preventiva e corretiva das instalacdes e
estruturas prediais, contribuindo para o funcionamento seguro e continuo da
unidade.

Apoio Contabil: presta suporte especializado as atividades contdbeis e financeiras da
unidade, conforme as necessidades identificadas.
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e Apoio Juridico: presta suporte técnico-juridico a gestdo da unidade, especialmente
em questdes administrativas, contratuais e legais.

Esta descricdo de fungdes ndo exime a organizacado social de prever o enquadramento de
categoria profissional, piso salarial e regime de contratacdo e devera observar as atribuicées
efetivamente desempenhadas, a legislacdo trabalhista e as normas coletivas aplicdveis a
respectiva categoria profissional.

5. Terceirizagao do posto de Copeiro (Quadro 6, pag. 47) — Solicita-se esclarecer
se a prestacao desse servico podera ser realizada por empresa terceirizada,
permanecendo a CONTRATADA responsavel pela garantia do quantitativo minimo de
profissionais e pela adequada execug¢ao das atividades previstas para a unidade, nos
mesmos moldes autorizados para os servigos do Quadro 9.

Sim. E permitida a terceirizacdo do servico de copa/copeiragem, inclusive no ambito dos
servicos relacionados a nutricdo e alimentacdo, desde que sejam integralmente observadas
as condicdes e exigéncias estabelecidas no Edital e seus anexos.

A eventual contratacdo de empresa especializada ndo afasta, em nenhuma hipdtese, a
responsabilidade da CONTRATADA perante o Municipio pela adequada prestacdo dos
servicos, devendo assegurar o quantitativo de profissionais necessdrio ao pleno
funcionamento da unidade, bem como o cumprimento das normas técnicas, sanitdrias, de
qgualidade e seguranca aplicaveis.

Dessa forma, a terceirizacdo poderd ser adotada como estratégia de execucdo do servico,
permanecendo a CONTRATADA integralmente responsavel pela gestdo, fiscalizacdo,
qualidade, continuidade e adequada execu¢dao das atividades previstas para a UPA, bem
como pelo cumprimento das metas e demais obriga¢cdes estabelecidas no Contrato de
Gestao.

6. Cobertura de folgas em regime 12x36 (CCTs da regido de S3o Paulo) —
Considerando que as principais Convengoes Coletivas de Trabalho aplicaveis na
regido preveem 02 (duas) folgas mensais para profissionais submetidos a jornada
12x36, solicita-se esclarecer se esses profissionais devem ser dimensionados com
qguantitativo adicional especifico para cobertura das referidas folgas, ou se tal
cobertura ja esta contemplada no quantitativo minimo apresentado nos Quadros 6, 7
e 9. A auséncia desse esclarecimento gera risco de subdimensionamento
orcamentario, ja que o custo de folguista ndo é trivial em jornada ininterrupta.
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E de responsabilidade integral da CONTRATADA realizar o dimensionamento adequado dos
recursos humanos necessarios ao funcionamento ininterrupto da UPA, incluindo a cobertura
de folgas, férias, licencas, afastamentos, faltas e demais auséncias legalmente previstas ou
decorrentes das relacées de trabalho mantidas pela entidade.

Assim, o quantitativo apresentado nos quadros do Termo de Referéncia deve ser
compreendido como referéncia minima de profissionais/postos necessarios a operacdo da
unidade, ndo afastando a obrigacdo da CONTRATADA de dimensionar e disponibilizar
profissionais adicionais, folguistas ou mecanismos de substituicdo sempre que necessarios a
manutencdo da escala e da continuidade assistencial.

Os respectivos custos deverdo ser considerados pela entidade na elaboracdo do Plano de
Trabalho e da Proposta Orcamentaria, de modo a assegurar o cumprimento da legislacdo
trabalhista, das normas coletivas aplicdveis e das metas assistenciais estabelecidas no
instrumento convocatdrio.

A responsabilidade pela cobertura das auséncias é refor¢cada no proprio Termo de Referéncia,
gue determina a CONTRATADA a adoc¢do de mecanismos de pronta substituicdo e plano de
contingéncia para cobertura dos plantGes.

7. Especificagdo da "Retaguarda a Distancia" — O Quadro 4 (Distribuicdo dos
Profissionais Médicos) inclui a linha "RETAGUARDA A DISTANCIA — PROPOSTA DE
ESPECIALIDADES COMO CONTRAPARTIDA DA CONTRATADA", sem indicar
guantitativo, carga horaria ou especialidades esperadas. Diante da descricao
genérica, solicita-se que a Secretaria especifique quais especialidades médicas
deverao compor essa retaguarda (ex.: cardiologia, neurologia, cirurgia vascular, entre
outras) e qual o escopo esperado do servico (ex.: teleconsultoria, laudos a distancia,
apoio a decisdo clinica, tempo-resposta exigido), de modo a viabilizar a elaboracdo
de orcamento compativel com a real necessidade assistencial da unidade.

A previsdo de “Retaguarda a Distancia — proposta de especialidades como contrapartida da
CONTRATADA” ndo estabelece, no edital, quantitativo, carga horaria ou rol obrigatério de
especialidades médicas a serem disponibilizadas.

Trata-se de proposta de contrapartida técnica apresentada pela entidade participante, ndo
constituindo obrigacdo minima de prestacdo de servico em especialidades previamente
determinadas pela Secretaria Municipal da Saude.

Cada participante poderd, portanto, apresentar em seu Plano de Trabalho as especialidades,
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modalidades de apoio e respectivas solugdes tecnoldgicas que entender pertinentes,
observadas a viabilidade técnica, a legislacdo aplicavel e o interesse publico.

Eventuais propostas poderdao contemplar, conforme a solucdo apresentada, apoio a decisdao
clinica, teleconsultoria, discussdo de casos, emissdo ou apoio a emissdo de laudos e outras
ferramentas de suporte especializado, desde que claramente descritas pela proponente e
compativeis com sua capacidade operacional.

8. Titularidade de licengas e custeio de manutencao de sistemas ja instalados
na unidade — Solicita-se esclarecer se os sistemas de informag¢dao atualmente em
uso na UPA sdo de titularidade da unidade/Municipio e, em caso positivo, se a
manutencdao e as respectivas licencas permanecerdao sob custeio da Secretaria
(gestora), ou se cabera integralmente a CONTRATADA a implantagao, licenciamento
e manutencgao de sistema préprio, nos termos dos itens 5.21 e 5.21.1.

Esclarece-se que, atualmente, a UPA 24h opera com um sistema privado de gestdo de
informacdo contratado e custeado diretamente pela entidade gestora em vigor.

Portanto, a futura Contratada serd a responsdvel pelos custos, licengas e manuteng¢do dos
programas e sistemas de informacao utilizados para o desempenho de suas fungdes,
conforme expressamente estabelecido no Termo de Referéncia.

Compete a CONTRATADA disponibilizar e manter sistema de informagdo adequado as
necessidades operacionais e assistenciais da UPA, observando os requisitos técnicos previstos
no instrumento convocatdrio, inclusive quanto a seguranga das informagdes, integracao e
interoperabilidade com os sistemas determinados pela Secretaria Municipal da Saude.
Também devera garantir acesso aos sistemas utilizados pela unidade as equipes de auditoria
e a Diretoria da Secretaria Municipal da Saude, quando solicitado.

Assim, eventual sistema atualmente utilizado na unidade ndo implica transferéncia de
titularidade ou obrigacdo de manutencdo pela Administracdo, devendo a futura CONTRATADA
assegurar, as suas expensas, 0s sistemas, licencas e recursos tecnoldgicos necessarios a

execucao do objeto.

9. Cronograma de implantagdo e transicdo de sistema — Caso a resposta ao
item anterior indique a necessidade de implantagdo de sistema proprio pela
CONTRATADA, solicita-se esclarecer o prazo de transicdo entre a assinatura do
Contrato de Gestdo e o inicio da operagao assistencial, de forma a viabilizar
tecnicamente a implantacdo, migracdo de dados e testes do sistema de gestdo




PREFEITURA MUNICIPAL DA ESTANCIA TURISTICA DE G
GUARATFNGUHA' — 8P Socretana Muricigal

Saude

SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE

hospitalar antes do inicio do atendimento a populagao.

Considerando a possibilidade de necessidade de implantacdo de sistema préprio pela futura
contratada, esclarece-se que a vigéncia contratual esta estabelecida em 12 (doze) meses,
contados a partir da autorizacdo para inicio dos servicos, observadas as condicdes e os
procedimentos previstos no instrumento convocatério e no respectivo Termo de Referéncia.

O edital e seus anexos estabelecem as regras gerais aplicaveis a fase de transicdo e ao inicio
da operagao, justamente com o objetivo de assegurar que a assun¢ao dos servigos ocorra de
maneira organizada, planejada e sem prejuizo a continuidade da assisténcia prestada aos
usuarios da UPA.

A futura CONTRATADA deverd estar apta a iniciar a execucdo do objeto a partir das 00h00 do
dia 12 de outubro de 2026, conforme estabelecido no edital.

Dessa forma, cabera a entidade vencedora planejar e executar, dentro do periodo disponivel
para a transicdo e conforme o cronograma definido pela Administracao, todas as providéncias
necessarias ao pleno funcionamento dos sistemas de informacgdo, incluindo, quando
aplicavel, parametrizacdo, cadastramento de usuarios, integracdo, interoperabilidade,
migracdo de dados, testes e capacitacdo das equipes.

A implantacdo devera ser planejada de forma a ndao comprometer a continuidade, a
seguranga, a integridade dos dados e a qualidade da assisténcia prestada aos usuarios.

10. Histérico de consumo de materiais: Com o objetivo de possibilitar a adequada
andlise e elaborag¢ao do orgamento, solicita-se a disponibilizacdao do relatério de
consumo dos ultimos trés meses referente a materiais médicos, medicamentos,
material de escritdrio e material de higiene.

Os parametros quantitativos de producgdo assistencial podem ser utilizados para o
planejamento da operagdo da UPA, e encontram-se contemplados no Termo de Referéncia e
Seus anexos, 0s quais constituem a referéncia técnica para elaboracdo das propostas e
dimensionamento dos recursos necessarios a execuc¢do do objeto.

Foram considerados, para fins de planejamento, os dados histéricos de producdo e
atendimento da unidade, incluindo médias de procedimentos, atendimentos e demais
informacGes assistenciais disponiveis, bem como os dados relacionados a classificacdo de
risco e ao comportamento da demanda ao longo dos periodos analisados.

Ressalta-se que tais informacdes possuem carater referencial e destinam-se a subsidiar a
elaboracdo da proposta técnica e econOmico-financeira, ndo representando garantia de

manutencdo de determinado volume de consumo ou produgao durante a vigéncia contratual,
uma vez que a demanda assistencial de uma unidade de pronto atendimento possui natureza
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dindmica e pode sofrer variagbes decorrentes de fatores epidemioldgicos, sazonais e
circunstanciais.

Outras informacdes necessarias para a formulacdo do Plano de Trabalho e Proposta
Orcamentdria podem ser verificadas diretamente na Unidade (UPA) durante a visita técnica
programada, devidamente mencionada no Edital e Termo de Referéncia.

A definicdo dos quantitativos e custos necessarios a execucao do objeto devera ser realizada
pela propria entidade participante, considerando as metas assistenciais, o dimensionamento
minimo, os servicos previstos, a demanda estimada e as particularidades da operacao
ininterrupta de uma UPA Porte Il

11. Area construida da unidade: Solicita-se informar a area construida (m?) da
unidade, dado essencial para o dimensionamento dos servicos de limpeza,
manutencao predial e demais servigos vinculados a metragem do imovel.

A unidade objeto da contratacdo estd localizada na Rua Rangel Pestana, n? 195, Centro,
Guaratinguetd/SP, estando cadastrada no Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude —
CNES sob o n? 3840573.

Quanto a area fisica da unidade, esclarece-se que a metragem exata do imdvel, expressa em
metros quadrados, ndo se encontra discriminada numericamente no Termo de Referéncia
como elemento essencial para a formulacdo das propostas.

A Administracdo considera que as informacdes constantes do instrumento convocatério,
associadas a possibilidade de conhecimento direto das instalacdes, sdo suficientes para que
os interessados possam avaliar as condicdes fisicas e operacionais do imével.

Contudo, esclarecemos que o imédvel destinado ao funcionamento da Unidade de Pronto
Atendimento (UPA Ill) possui as seguintes especificacbes de metragem e areas construidas:

e Area do Terreno: 3.714,50 m?
e Area Livre: 1.833,20 m?

e Taxa de Ocupagdo: 42,49%

e Area Permeavel: 12,00%

e Pavimento Térreo: 1.183,27 m?

De todo modo, para fins de maior seguranca e adequada compreensao da estrutura fisica
existente, a metragem podera ser confirmada diretamente mediante vistoria técnica,
observados os procedimentos e condigdes estabelecidos no edital.

12. Equipamento de Raio-X danificado: Durante a visita técnica a UPA, foi
identificado que o equipamento de Raio-X fixo digital da unidade encontra-se
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danificado. Solicita-se esclarecer se o equipamento sera disponibilizado a 0SS
vencedora em pleno funcionamento, com a devida manutencao realizada
previamente pela Administragdo, ou se o reparo/manutencdo ficara a cargo da 0SS
vencedora, com o consequente impacto no orgamento a ser apresentado.

A UPA dispOGe de equipamentos pertencentes ao patrimonio municipal, destinados a
manutencdo da capacidade assistencial e diagndstica da unidade.

Nos termos estabelecidos no Termo de Referéncia, caberd a contratada, durante a execucao
do Contrato de Gestdo, zelar pela adequada utilizacdo e conservacdo dos equipamentos
disponibilizados, incluindo a realizacdo de manutencdo preventiva e corretiva, observados os
limites e condigdes definidos no instrumento.

No caso, a Administracdo Municipal estd em processo para compra de novo Equipamento de
Raio X para a UPA.

Dessa forma, ndao cabera a futura CONTRATADA a aquisicdo desse equipamento para
substituicdo do atualmente danificado, sem prejuizo das responsabilidades que |he forem
atribuidas pelo Contrato de Gestdo quanto a conservacao, utilizacdo e manutencao dos bens
publicos disponibilizados durante a execucdo contratual.

13. Conflito entre os itens 9.3.3 e 8 do TERMO DE REFERENCIA (pag. 81 e seguintes

do edital) ("1. DA HABILITAGCAO JURIDICA"): O edital apresenta duas listas distintas de
documentos de habilitagdo juridica: uma no item 9.3.3 (exigida no Envelope 1, na fase
de classificagdo) e outra, mais extensa, no item 8 do TERMO DE REFERENCIA (exigida
apenas da entidade classificada em primeiro lugar, nos termos do art. 16 do Decreto
Municipal n2 10.664/2026).
Solicita-se esclarecer se os documentos do item 8 (pag. 81 e seguintes do edital)
devem ser apresentados ja no Envelope 1, ou somente apds a classificacdo, em fase
de complementagdo documental, evitando-se desclassificagdo por auséncia de
documento nao exigivel naquele momento.

Os documentos relacionados no item 9.3.3 do edital integram o Envelope 1 — Documentos de
Habilitacdo, conforme expressamente estabelecido no edital.

Por sua vez, o item 8 do Termo de Referéncia estabelece documenta¢do complementar a ser
solicitada da Organizagao Social classificada em primeiro lugar, em observancia ao art. 16 do
Decreto Municipal n? 10.664/2026.

Assim, para evitar qualquer duivida quanto a fase de apresentacdo e analise dos documentos,
esclarece-se que:
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a) os documentos expressamente exigidos no item 9.3 do edital deverao integrar o Envelope
1;e

b) os documentos adicionais previstos no item 8 do Termo de Referéncia serdo exigidos e
analisados na fase de habilitacdo da entidade melhor classificada, conforme a sistematica
prevista no edital e no Decreto Municipal n? 10.664/2026.

14. Declara¢des dos Anexos (item 9.3.3.3): O item exige "declaragdao firmada nos
termos dos Anexos", sem especificar qual(is) anexo(s). Solicita-se a indicagao expressa
de qual(is) anexo(s) contém o modelo de declaragao exigida para fins de habilitagao
juridica.

Considerando a divergéncia existente na numeracao dos anexos do edital, esclarece-se que a
declaragdo a que se refere o item 9.3.3.3 devera observar o modelo padrdao de declaragao
disponibilizado pela Administracdo para fins de habilitacdo (pag. 171 do Chamamento
publicado

https://guaratingueta.sp.gov.br/wp-content/uploads/2026/07/Edital-Chamamento-UPA-Ill sa

ude.pdf)

15. Formula de julgamento: solicita-se a definicdo univoca da sistematica aplicavel,
diante da convivéncia entre a composi¢do 60/40 (item 10.2.2.1 e Anexo VII), a NPOC
de 20 pontos (itens 10.2.3.7 e 10.2.3.8), a soma de NPT e NPOC (item 11.1), a mengdo
a Pontuagcdo Orgcamentdria de 70 pontos e a nota minima de 54 pontos do item
11.4.1, indicando-se qual regra prevalece e como se apura a desclassificagao.

O procedimento de sele¢do adota como critério de julgamento a combinacdo entre melhor
técnica e menor prego global, buscando assegurar que a escolha da futura contratada nao
seja baseada exclusivamente no menor valor ofertado, mas também na capacidade técnica,
experiéncia e qualidade da proposta apresentada.

A avaliacdo técnica podera alcancgar até 130 (cento e trinta) pontos, sendo estabelecido como
requisito minimo para prosseguimento a etapa de andlise de pregos o atingimento de 80% da
pontuacdo mdaxima, correspondente a 104 (cento e quatro) pontos.

Apds a apuracdo da pontuacdo técnica, serd calculada a Nota Técnica Final — NTF, mediante a
seguinte formula:

NTF = (Pontuagdo Técnica / 130) x 60

A Nota de Prego Final — NPF sera obtida mediante a aplicacdo da formula:
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NPF = (Menor Prego / Preco da Proponente) x 40
Ao final, a Nota Final — NF serd obtida pela soma das duas componentes:
NF = NTF + NPF

Dessa forma, a metodologia busca equilibrar os aspectos técnicos e econdmicos da
contratacdo, permitindo que a Administracdo selecione a proposta que apresente a melhor
relacdo entre capacidade de execucdo, qualidade técnica e vantajosidade econdmica.

A desclassificacdo se dara se a proposta técnica apresentada pela Concorrente ndo atingir
80% da pontuagdao maxima, correspondente a 104 (cento e quatro) pontos.

A referéncia constante do Termo de Referéncia a “Pontuacdo Orcamentaria = 70 pontos” ndo
é compativel com a féormula de calculo da NPF, que estabelece peso de 40 pontos.

16. Desempate: confirmar o critério aplicavel, ante a divergéncia entre o item 11.2e o
item 5 do Termo de Referéncia.

Em caso de empate na pontuacdo final, serdo observados, sucessivamente, os critérios
estabelecidos no Termo de Referéncia e no instrumento convocatoério.

17. Vigéncia e prorrogacdo: o corpo do edital fixa 12 meses com renovag¢ao nos
termos da legislacdo (item 4.1, p. 7), enquanto o Termo de Referéncia dispoe (item 4,
p. 79):

"A vigéncia do Contrato de Gestdo sera de 12 (doze) meses, contados conforme as
referéncias constantes da autorizacdo de servico expedida. Podendo ser prorrogado
por 60 meses." (Termo de Referéncia, item 4, p. 79)

Esclarecer se o limite total de vigéncia, computadas as prorrogacoes, é de 60 ou de 72
meses, e qual o fundamento normativo adotado: a Lei Municipal n. 3.800/2005,
Decreto Municipal n. 10.664/2026 ou a aplica¢do analdgica dos arts. 106 e 107 da Lei
n. 14.133/2021.

A vigéncia inicial do Contrato de Gestdo serd de 12 (doze) meses, contados na forma
estabelecida no instrumento contratual e na autorizacdo de inicio dos servicos.

Considerando a natureza continuada dos servicos de urgéncia e emergéncia objeto da
contratacdo, esta prevista a possibilidade de prorrogacao contratual, desde que presentes os
requisitos legais e administrativos pertinentes, bem como demonstrado o interesse publico
na continuidade da parceria.
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O prazo total das prorrogacdes, somado ao periodo inicial, podera alcangar o limite de 60
(sessenta) meses, observadas as condi¢Ges estabelecidas no contrato, a legislagdo aplicavel, a
avaliacdo satisfatdria da execucdo e a disponibilidade orcamentaria.

Trata-se portanto de cumprimento de prazos legais, ndo se devendo interpretar isoladamente
a expressdo “prorrogado por 60 meses” como autorizacdo automatica de periodo adicional
de 60 meses.

18. Prestacao de contas: uniformizar o prazo, ante a triplice previsao do 202 dia util
(Termo de Referéncia, p. 74), de 10 dias (minuta, clausula décima primeira, p. 184) e
do 102 dia util para os relatérios de indicadores (Anexo Il, p. 93).

A prestacao de contas constitui obrigacdo essencial da entidade contratada e devera observar
rigorosamente os procedimentos, documentos, prazos e mecanismos de acompanhamento
estabelecidos no Termo de Referéncia e respectivos anexos.

Conforme previsto no item 7 e no Anexo VI, a prestacdo de contas mensal deverd ser
encaminhada em meio digital até o 202 (vigésimo) dia util do més subsequente ao periodo de
referéncia, contendo as informacgdes necessarias a verificacdo da execucao fisica, financeira e
assistencial do contrato.

A documentagdo deverd possibilitar a Administracdo acompanhar de forma clara e
transparente a aplicacdo dos recursos publicos, a execucdo das metas pactuadas, os
resultados alcancados e a regularidade das despesas realizadas.

Ao término da vigéncia contratual, deverd também ser apresentada a prestacdo de contas
final, no prazo de até 30 (trinta) dias apds o encerramento do contrato, sem prejuizo de
outras informagdes ou documentos que venham a ser solicitados pela Administracao ou
pelos drgaos de controle.

Resumindo, a prestagao de contas mensal devera ser encaminhada digitalmente até o 202
(vigésimo) dia util do més subsequente ao periodo de execugdo, contendo, entre outros
documentos, informacGes sobre pessoal, obrigacGes trabalhistas, previdenciarias, tributarias
e fiscais, notas fiscais e demais documentos comprobatdérios das despesas realizadas.

19. Periodicidade da avaliagdo de metas: trimestral (Anexo IV, p. 104) ou
quadrimestral (Termo de Referéncia, item 7.1, p. 74, e minuta, clausula 5.1, p. 179).

A execucdo do contrato serd acompanhada de forma continua pela Comissdo de
Acompanhamento e Monitoramento da Secretaria Municipal da Saude, ndo se restringindo a
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avaliacdao exclusivamente ao encerramento dos periodos de apuracdao ou Prestacdo de
Contas.

A contratada deverd encaminhar mensalmente os dados de producdo, indicadores
assistenciais, informagdes financeiras e demais elementos necessarios ao acompanhamento
da execucdo, observando-se o prazo estabelecido de até o 102 (décimo) dia util.

O envio mensal permite a Administracdo acompanhar a evolugdo dos servicos, identificar
eventuais desvios, analisar tendéncias e, quando necessdrio, adotar medidas corretivas antes
gue eventual inadequagao comprometa significativamente os resultados contratados.

A avaliacdo formal de desempenho e a consolidacdo das metas, inclusive para fins de
eventual impacto nos repasses, observardo o rito e a periodicidade definidos no instrumento
contratual, com consolidacdo quadrimestral/trimestral, conforme aplicavel.

O Termo de Referéncia estabelece expressamente que a avaliagdo dos indicadores serd
mensal e que o relatdrio contendo as informag¢des da CONTRATADA devera ser encaminhado
a Secretaria Municipal da Saude até o 102 (décimo) dia util do més subsequente.

Assim, a periodicidade ordinaria de apuracdo dos indicadores e metas serd mensal, inclusive
para fins de acompanhamento da execucdo e eventual aplicacdo das consequéncias previstas
no instrumento.

Eventuais relatdrios consolidados ou presta¢cdes de contas com periodicidade distinta ndao
alteram a periodicidade mensal estabelecida para a apuracdo dos indicadores, salvo
disposicdo expressa em sentido diverso que venha a ser formalmente estabelecida pela
Administracdo.

20. Regime sancionatério: articular a multa de 1% ao dia e de 10% do item 13 do
edital (p. 24) com a multa de até 5% da minuta (clausula décima, p. 183) e com as
sangdes do Termo de Referéncia (p. 77), indicando qual regime prevalece.

O eventual descumprimento das obrigacbes assumidas pela entidade contratada poderd
ensejar a aplicacdo das sangdes administrativas previstas no instrumento convocatoério, no
contrato e na legislacdo aplicavel, sempre mediante a observancia do devido processo
administrativo, do contraditério e da ampla defesa.

Entre as medidas previstas encontram-se a adverténcia, a aplicacdo de multa, o impedimento
de licitar e contratar pelo prazo legalmente estabelecido, que podera alcancar até 3 (trés)
anos, e a declaracdo de inidoneidade, conforme a gravidade da conduta e os requisitos legais
aplicaveis.
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A aplicagcdo de eventual penalidade devera considerar a natureza da infracao, sua gravidade,
0s prejuizos eventualmente causados a Administracdo ou aos usudrios, a reincidéncia e
demais circunstancias relevantes para a adequada individualizacdo da medida.

No caso das multas, sua apuracdo e eventual aplicacdo observardo os procedimentos
definidos pela Comissdo de Acompanhamento e pelas demais instancias competentes,
assegurando-se a entidade contratada o direito de manifestacdo e defesa.

O descumprimento total ou parcial das obrigacdes assumidas pela CONTRATADA sujeitard a
entidade as sang¢des previstas no Contrato de Gestdo, no Termo de Referéncia, no edital e na
legislacao aplicavel, observados o contraditério, a ampla defesa e o devido processo
administrativo.

O Termo de Referéncia prevé, entre outras medidas:

| — adverténcia;

Il — multa, observados a gravidade da infracdo e o prejuizo causado;

Il — impedimento de licitar e contratar com a Administracdo Publica pelo prazo legalmente
previsto; e

IV — declaragdo de inidoneidade, nas hipdteses legalmente cabiveis.

A Administracdo promovera a compatibilizacao formal das disposi¢des, indicando de maneira
expressa a base de calculo, os percentuais aplicaveis e a hipétese de incidéncia de cada
penalidade.

J4 a metodologia prevista na SISTEMATICA DE AVALIACAO, destina-se a avaliacdo das METAS
DE PRODUCAO E PARAMETROS DE INDICADORES DE DESEMPENHO, que devem ser feitas
pela CONTRATADA mensalmente.

21. Balangcos e momento da habilitagdo: ultimo exercicio (item 9.3.5.1) ou dois
ultimos exercicios (Termo de Referéncia, item 8.3); documentos no Envelope 1 ou
solicitados apenas da primeira classificada (Termo de Referéncia, item 8).

Para fins de comprovacdo da capacidade econ6mico-financeira, sera exigida a apresentacao
do Balanco Patrimonial e das respectivas demonstra¢des contabeis referentes aos 2 (dois)
ultimos exercicios sociais, observadas as exigéncias estabelecidas no Termo de Referéncia e
na legislacdo aplicével.

A documentacdo devera demonstrar que a entidade possui condicdes econdmico-financeiras
compativeis com a execucdo do objeto pretendido, considerando a relevancia e a
complexidade da operacdo de uma unidade de pronto atendimento de funcionamento
ininterrupto.
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Conforme a sistematica estabelecida no procedimento, tais documentos serdo exigidos e
analisados em rela¢do a entidade classificada em primeiro lugar, juntamente com os demais
documentos necessdrios a comprovacado de sua habilitacao.

22. Patrimonio Liquido alternativo de 10%: confirmar a base de calculo do valor total
estimado (RS 33.600.000,00 ou RS 35.217.770,52).

Caso a entidade participante n3o alcance o Indice de Liquidez Geral — LG minimo
estabelecido, correspondente a 1,00, poderda comprovar sua capacidade
econdmico-financeira por meio da apresentacdo de Patriménio Liquido ou Capital Social
minimo equivalente a 10% (dez por cento) do valor total do lote ou contrato, conforme as
condicGes previstas no Termo de Referéncia.

A previsao tem por finalidade permitir que a capacidade econdmico-financeira seja
demonstrada por meio de alternativa objetiva, evitando que a andlise fique restrita
exclusivamente aos indices contabeis de liquidez.

Ressalta-se que o atendimento dessa condicdo deverd ser devidamente comprovado
mediante documentacdo contdbil e societdria valida, cabendo a Administracdo realizar a
conferéncia dos documentos apresentados no momento da habilitagao.

A referéncia a RS 33.600.000,00 corresponde ao valor total estimado atualmente indicado no
Termo de Referéncia e deverd ser considerada para essa finalidade, sem somar o Piso da
Enfermagem por se tratar de complementacao Federal de carater varidvel.

23. Memodrias de calculo: esclarecer a forma de acesso das interessadas as planilhas
autuadas em documento separado e classificado (Termo de Referéncia, p. 80).

As propostas deverdo tomar como referéncia os parametros técnicos e assistenciais
estabelecidos no Termo de Referéncia e seus anexos.

Nesse sentido, as estimativas de atendimento, producdo assistencial, realizacdo de exames,
dimensionamento de pessoal, consumo e demais quantitativos apresentados pela
Administracdo constituem a base técnica disponibilizada aos participantes para elaboragdo de
suas propostas.

Compete a cada entidade realizar, a partir desses pardmetros, seus préprios estudos e
projecdes de custos, considerando as particularidades da operacdo de uma UPA 24 horas, os
encargos trabalhistas, insumos, materiais, servicos terceirizados, manutencdo, tecnologia,
despesas administrativas e demais componentes necessarios a execucdo integral do objeto.
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Caso a interessada deseje algum documento especifico, sua disponibilizagdao ocorrera pelos
meios oficiais do processo, preservados os documentos ou informagdes eventualmente
protegidos por sigilo legal.

24. Piso da enfermagem: esclarecer a metodologia de complementacgao, o tratamento
de eventual insuficiéncia da média mensal fixada de RS 134.814,21 e a forma de
prestacdo de contas do recurso carimbado da Lei n. 14.434/2022.

O dimensionamento do quadro assistencial devera observar integralmente as necessidades
de funcionamento da unidade, as normas técnicas aplicaveis, a legislagao trabalhista vigente
e as disposicdes relativas ao piso salarial da enfermagem.

A composicdo da proposta orcamentaria deverd contemplar ndo apenas os salarios-base dos
profissionais, mas também todos os encargos trabalhistas, previdencidrios, beneficios,
adicionais, direitos previstos em lei e aqueles decorrentes das conveng¢des ou acordos
coletivos aplicaveis as respectivas categorias profissionais.

Dessa forma, cabera a entidade participante elaborar sua composicdo de custos de maneira
suficiente para assegurar o cumprimento das obrigacdes legais e trabalhistas durante toda a
execucdo contratual, evitando que eventual insuficiéncia de previsdo orgamentaria
comprometa a manutencao da equipe minima e a continuidade dos servigos.

Todos esses custos deverdo estar devidamente refletidos na proposta orgamentaria
apresentada, especialmente no detalhamento constante do Anexo VIIl.

O valor de RS 134.814,21 mensais corresponde a estimativa média mensal destinada ao
repasse da Assisténcia Financeira Complementar da Unido para o Piso Nacional da
Enfermagem, conforme a modelagem orgcamentaria apresentada no Termo de Referéncia.

Esse valor foi estabelecido a partir de parametros histéricos dos prestadores anteriores e
constitui estimativa orcamentaria, ndo devendo ser interpretado como garantia de repasse
mensal fixo e imutdvel independentemente do numero de profissionais elegiveis e dos
valores efetivamente devidos.

O recurso possui destinacdo especifica para o cumprimento do Piso Nacional da Enfermagem,
devendo sua aplicacdo observar a legislacdo federal pertinente e as regras de prestacao de
contas estabelecidas pela Administragao.

Eventual diferenga entre o valor estimado e o valor efetivamente necessario devera ser
tratada conforme os critérios de repasse, comprovacdo, elegibilidade e disponibilidade dos
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recursos federais aplicaveis, ndo cabendo a futura Contratada utilizar o recurso carimbado
para finalidade diversa.

Por fim, a proposta orcamentdria devera contemplar adequadamente os custos trabalhistas e
demais encargos necessarios a execucao do objeto.

Vale destacar que a Complementacao Federal ndo inclui os encargos. A Organizacao Social é a
empregadora dos profissionais, consequentemente, permanece responsavel pelas obrigacdes
decorrentes desses vinculo.

25. Enderecos eletronicos oficiais: confirmar os e-mails validos para
esclarecimentos, vistoria e impugnagdo, ante as grafias com acento (satude@) e com
dominio incorreto (guaratingeuta, item 9.3.6.2, p. 17).

Para pedidos de esclarecimentos relativos ao Chamamento Publico, o item 6.2 do edital
indica os seguintes enderecos:

® saude@guaratingueta.sp.gov.br
e coordenacaocomfinsaude@guaratingueta.sp.gov.br

Para impugnacdes, o item 6.6 indica:

® saude@guaratingueta.sp.gov.br
e licitacao@guaratingueta.sp.gov.br

Assim, a grafia “saude@guaratingeuta.sp.gov.br”, constante de determinado trecho do edital,
deve ser considerada erro material, devendo prevalecer o enderego institucional

corretamente indicado no item 6.2, qual seja saude@guaratingueta.sp.gov.br.

Eventuais comunicag¢bes formais deverdao observar os canais e procedimentos estabelecidos
no edital e demais documentos integrantes do processo, de modo a assegurar o adequado
registro, rastreabilidade e recebimento das informa¢des encaminhadas.

26. Dotagdo orgcamentadria: o item 20.4 do edital (p. 28) esta em branco; confirmar a
dotagdo, cotejando-a com a indicada no Termo de Referéncia (p. 81).

A despesa decorrente da contratagdo encontra-se contemplada na programacao
orcamentaria da Administracdo Municipal, observando-se a disponibilidade e a classificacao
orcamentaria estabelecidas para o exercicio.

A dotacdo indicada é a seguinte:
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e Gestdo/Unidade: 02.12.02 — Fundo Municipal de Saude de Guaratingueta;

e Fonte de Recursos: 01 — Tesouro e 05 — Federal;

e Funcional Programatica: 10.302.0102.2669 — Unidade de Pronto Atendimento — UPA;
e Elemento de Despesa: 3.3.50.39.00 — Outros Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica.

A execucdo das despesas deverd observar os limites orcamentarios, financeiros e legais
aplicaveis, bem como os procedimentos de empenho, liquidacdo e pagamento previstos na
legislacdo vigente.

A auséncia da informacdo no item 20.4, ndo prejudica a formalizacdao das propostas pelas
concorrentes e pode ser complementada formalmente.

27. Numeragdo de anexos e denominag¢do da unidade: harmonizar a dupla série de
anexos do edital e do Termo de Referéncia (o atestado de vistoria é referido como
Anexo V no item 9.3.6.3, p. 17, e listado como Anexo IV no item 21, p. 28) e a
alternancia entre José Geraldo Rodrigues Alckmin e Geraldo José Rodrigues Alckmin.

O objeto da contratacdo corresponde ao gerenciamento, operacionalizacdo e execucdo dos
servicos assistenciais da UPA 24h Porte lll “Dr. José Geraldo Rodrigues Alckmin”
(denominacao oficial), unidade integrante da rede municipal de atengdo as urgéncias e
emergéncias.

O Termo de Referéncia foi estruturado de forma a contemplar os documentos e informagdes
necessarios a adequada compreensao do objeto, estando seus anexos numerados de | a IX.

Os anexos integram o instrumento de referéncia e devem ser analisados na totalidade,
conjuntamente com o corpo principal do Termo de Referéncia, uma vez que apresentam
informacgbes complementares relacionadas a execucdo, metas, responsabilidades, critérios de
avaliacdo, composicao da proposta e demais aspectos relevantes da contratacao.

28. Minuta contratual: retificar a referéncia a Centro de Diagnodstico no preambulo (p.
174), estranha ao objeto, as remissoes a Dispensa de Licitacao nos termos de cessao
de uso (pp. 89 e 191) e as remissoes internas trocadas entre as cladusulas sexta, sétima
e oitava.

A Administragao reconhece a existéncia de referéncias materiais na minuta contratual que
ndo correspondem integralmente ao objeto deste Chamamento Publico, incluindo:

a) referéncia a “Centro de Diagndstico” no preambulo;
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b) referéncias a “Dispensa de Licitagdo” nos instrumentos de cessdo/permissao de uso; e
c) remissdes internas que demandam ajuste entre as cldusulas contratuais.

Tais referéncias decorrem de erros materiais de redacdo e ndo alteram o objeto efetivamente
submetido ao presente Chamamento Publico.

29. Terceirizagcdao e subcontratagdo: o paragrafo unico da clausula 2.9 da minuta (p.
176) dispoe:

"Sera admitida a terceirizacdo de mao de obra de atividades meio do presente
contrato de gestdo; serd admitida, ainda, a subcontratagdo parcial do objeto do
presente contrato de gestdo desde que haja prévia anuéncia da CONTRATADA."
(minuta, clausula 2.9, paragrafo unico, p. 176)

Quesitos:

(a) confirmar que a anuéncia exigida para a subcontratagdo parcial é da contratante,
corrigindo-se o erro material;

A eventual subcontratagao parcial de servicos_nao podera ocorrer de forma unilateral ou

indiscriminada pela contratada. Quando admitida pelo instrumento convocatério, devera ser
previamente submetida a apreciacdao e anuéncia da Contratante, observadas as condicdes e
limitacdes estabelecidas no Termo de Referéncia e no contrato.

Refor¢ando, a subcontratagdo parcial admitida pelo instrumento convocatério devera ser
previamente submetida a anuéncia_da CONTRATANTE, ndo podendo ocorrer de forma
unilateral pela CONTRATADA.

A autorizacao deverd observar as condig¢des, limites e responsabilidades estabelecidos no
edital, Termo de Referéncia e Contrato de Gestdo.

(b) confirmar que a expressao terceirizacio de mao de obra de atividades meio nao
veda a contratagdo de servigos por interposta pessoa em atividade finalistica, inclusive
servicos médicos por pessoa juridica, em conformidade com os arts. 42-A e 52-A da Lei
n. 6.019/74 e com a tese vinculante do Tema 725 da repercussio geral do Supremo
Tribunal Federal, e em coeréncia com o item 10.2.3.2 do edital e com a rubrica 3.12 do
Anexo VI, que pressupdem contratos de prestacao de servigcos médicos;

O instrumento convocatdrio contempla expressamente, na estrutura da Proposta
Orcamentdria, a rubrica “Servicos Assistenciais Médicos”, além de outras categorias de
servicos de terceiros.
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Assim, a contratagdo de pessoas juridicas ou empresas especializadas para a prestagao de
servicos médicos assistenciais poderda ser admitida, desde que observadas a legislacao
aplicavel, as normas dos respectivos Conselhos Profissionais, as exigéncias técnicas e
sanitarias, as obrigacGes contratuais e os requisitos de qualificacdo dos profissionais.

Dentro dos limites estabelecidos, podera ser admitida a contratacdo de terceiros ou pessoas
juridicas especializadas para determinadas atividades auxiliares e complementares a
execu¢ao do objeto, incluindo servicos laboratoriais, limpeza, seguranga, alimentacao,
manutencdo e servicos médicos assistenciais, sempre observadas as exigéncias legais,
técnicas, trabalhistas e administrativas aplicaveis.

A contratacdo de terceiros ndo afasta a responsabilidade integral da futura Contratada pela
qualidade, continuidade, regularidade e adequada execuc¢do dos servicos, inclusive quanto a
composi¢do das escalas e a pronta substituicdo dos profissionais.

(c) esclarecer o alcance da expressao subcontratagao parcial do objeto, indicando se
abrange os contratos de presta¢ao de servigos assistenciais e, em caso positivo, o rito
e o prazo da anuéncia prévia, dada a incompatibilidade de autorizagdes caso a caso
com a dindmica de escalas e com o dever de pronta substituicido de profissionais.

Os servigos terceirizados deverdo possuir documentacao fiscal e contratual compativel com a
despesa realizada, devendo as respectivas notas fiscais e demais documentos
comprobatdérios permanecer disponiveis para fiscalizacao e auditoria.

A subcontratacdo parcial podera abranger servicos cuja execugao por terceiros seja admitida
pelo edital, pelo Termo de Referéncia e pelo Contrato de Gestdo, inclusive servigos
assistenciais ou de apoio expressamente previstos na estrutura de contratacgao.

A futura Contratada devera encaminhar previamente a Secretaria Municipal da Saude
solicitacdo formal de anuéncia, contendo, no minimo, a identificacdo do servico, empresa ou
profissional contratado, escopo da contratacdo, prazo, valor e documentacao de regularidade
pertinente.

Para servicos sujeitos a dindmica de escalas e substituicbes de profissionais, a Administracdo
adotara procedimento de analise compativel com a necessidade de continuidade assistencial,
sem prejuizo da exigéncia de comunicacdo e documentacdo necessdrias ao controle e a
fiscalizacao.

A Comissao de Acompanhamento podera solicitar documentos, contratos, comprovantes de
pagamento e demais elementos necessarios a verificacdo da regularidade das despesas e da
efetiva prestacao dos servigos contratados.
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30. Permissao de uso de bens mdveis: harmonizar o prazo indeterminado da clausula
primeira com os 12 meses da clausula décima (Anexo II-A, pp. 87-88).

O Termo de Permissdao de Uso dos bens méveis disponibilizados a contratada possui natureza
precdria, gratuita e vinculada exclusivamente a execucao do objeto do Contrato de Gestao.

Durante o periodo em que estiverem sob sua utilizacdo, caberd a contratada zelar pela
adequada conservagao, utilizagdo e manutencdao dos equipamentos e demais bens
disponibilizados, utilizando-os exclusivamente para as finalidades relacionadas a execucdo
dos servicos da UPA.

Como regra, a permissao permanecera vinculada a vigéncia do Contrato de Gestdo e as
condicGes nele estabelecidas, sem transferéncia de propriedade dos bens a futura
Contratada, devendo os bens ser restituidos a Administracdo ao término da parceria, nas
condicOes estabelecidas nos instrumentos proprios, ressalvado o desgaste natural decorrente
do uso regular.

Durante a utilizacdo dos equipamentos, caberd a Organizacdo Social zelar por sua guarda,
conservacao, utilizacdo adequada e manutencdo, nos termos do instrumento de permissdo e
do Contrato de Gestao.

Reforcando que, ao término do Contrato, os bens deverdao ser restituidos nas condi¢des
previstas no instrumento.

31. Declara¢ao do Anexo lll, alinea g (p. 171): confirmar o alcance subjetivo da
vedagdo a titular de mandato eletivo, dado que associa¢des sem fins lucrativos nao
possuem proprietarios, indicando se abrange dirigentes, conselheiros ou associados.

A governanca e a atuacdo institucional da entidade contratada deverdo observar
integralmente as disposicdes legais aplicdveis, bem como os principios da Administracdo
Publica, especialmente aqueles relacionados a legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, eficiéncia, transparéncia e integridade.

A entidade deverd manter mecanismos de governanga e controles internos capazes de
prevenir situacdes de conflito de interesses, favorecimento, desvio de finalidade ou qualquer
outra circunstancia incompativel com a adequada gestdo de recursos publicos.

Também deverdao ser observadas as vedacOes relacionadas a composicdo dos orgaos
dirigentes e a participacdo de pessoas que estejam legalmente impedidas de exercer
determinadas fun¢des ou de contratar com a Administracdao Publica.
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Para fins de verificacdo da vedacgao, deverao ser considerados os dirigentes, administradores,
membros dos Conselhos de Administracao e Fiscal e demais pessoas que exercam fungdes de
direcdo ou representacdo da entidade, conforme o alcance estabelecido na legislacdo e no
proprio modelo de declaracgao.

A mera condicdo de associado, sem exercicio de funcdo de direcdo, administracdo ou
representacdao, ndo devera ser equiparada automaticamente a condicdo de dirigente ou
administrador, salvo se houver disposicdao legal ou estatutdria especifica que determine
tratamento diverso.

Confirma-se que o alcance da vedacdo a titular de mandato eletivo, dado que associa¢des
sem fins lucrativos ndo possuem proprietarios, indicando se abrange dirigentes, conselheiros
ou associados.

32. Convivéncia de equipes na unidade: delimitar as responsabilidades trabalhista e
civil entre o quadro municipal mantido dentro da UPA (Nucleo Interno de Regulagao,
Servico de Atendimento ao Usudrio e auditoria médica, além dos médicos
concursados das remocgoes e dos bucomaxilofaciais) e o quadro da contratada,
inclusive quanto a coordenacao dos fluxos e a cobertura de faltas.

Durante a execuc¢do do Contrato de Gestdo, a Secretaria da Saude mantera na UPA equipes e
profissionais vinculados diretamente a Gestdo Municipal para o desempenho de atividades
estratégicas de acompanhamento, controle e fiscalizagcdo, com todas as responsabilidades
trabalhistas e civeis sob a Administracdo Publica.

Entre essas estruturas encontram-se o Nucleo Interno de Regulagao — NIR-M, o Servigo de
Atendimento ao Usudrio — SAU-M e a Auditoria Médica Municipal, que exercerdo suas
respectivas atribuicdes no ambito da unidade.

A presenca dessas equipes nao se confunde com a equipe operacional sob responsabilidade
da contratada. Cabera a entidade contratada realizar o gerenciamento integral de seu quadro
proprio, assegurando quantitativo suficiente de profissionais, habilitacdo adequada,
cobertura de escalas, substituicdo de auséncias e continuidade dos servicos assistenciais.

As equipes municipais e a equipe da contratada deverdao atuar de maneira articulada e
integrada, respeitando-se as competéncias institucionais de cada uma, com o objetivo de
garantir o adequado funcionamento da unidade, a continuidade do cuidado e a efetividade
dos mecanismos de regulacdo, fiscalizacdo e controle.

Cabera a FUTURA CONTRATADA:
a) gerenciar integralmente sua equipe;
b) assegurar o dimensionamento minimo estabelecido;
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c) elaborar e cumprir as escalas;

d) providenciar substituicdao de profissionais ausentes;

e) garantir a continuidade dos servicos assistenciais; e

f) responder pela orientacdo técnica e gestdo da mao de obra sob sua responsabilidade.

As equipes municipais e da FUTURA CONTRATADA deverdao atuar de forma integrada e
coordenada, respeitadas as competéncias e responsabilidades de cada estrutura, sem
transferéncia automatica de encargos trabalhistas ou funcionais entre as partes.

33. Pessoal da atual gestora: (a) confirmar que ndao ha obrigacdo de absorg¢do do
quadro de empregados da atual gestora nem responsabilidade da vencedora por
obrigacoes trabalhistas, previdencidrias ou fiscais anteriores a assung¢do;

A Contratada serd responsavel somente pelos profissionais contratados diretamente pela
futura Organizacao Social, que serdo de sua exclusiva responsabilidade, cabendo a entidade
responder integralmente pelas obrigacdes trabalhistas, previdencidrias, fiscais e demais
encargos decorrentes das relacdes de trabalho estabelecidas.

Portanto, a futura CONTRATADA sera responsavel pelo quadro de pessoal que contratar, pelos
regimes trabalhistas legais, sob sua gestdo, respondendo pelas respectivas obriga¢des
trabalhistas, previdenciarias, fiscais e demais encargos decorrentes desses vinculos.

(b) informar se o encerramento da gestdo vigente se dard mediante rescisdo dos
contratos de trabalho pela atual gestora, com quitacdo das verbas rescisdrias sob
fiscalizagdo do Municipio, inclusive com utilizacdo dos recursos provisionados do
contrato em curso;

Ndo existe previsdao de sucessdo trabalhista automatica em razao da alteracdo da entidade
responsdvel pelo gerenciamento da unidade. A futura contratada devera estruturar seu
proprio quadro de pessoal, observando as exigéncias de qualificacdo profissional,
dimensionamento minimo, cobertura das escalas e demais requisitos estabelecidos no Termo
de Referéncia.

A eventual rescisdao dos contratos de trabalho mantidos pela atual gestora e a quitagcdao das
respectivas obrigacdes constituem responsabilidades da prépria entidade empregadora,
observada a legislacdo trabalhista aplicavel.

A alteracdo da entidade responsavel pelo gerenciamento da UPA ndo implica, por si s,
transferéncia automatica dos vinculos trabalhistas para a nova Organizac¢ao Social.
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A Administracdo Municipal podera acompanhar o processo de transicao dentro de suas
competéncias, especialmente quanto a garantia da continuidade dos servigos publicos.

(c) confirmar que a comprova¢do documental dessas rescisoes e quita¢oes integrara a
documentagdo do periodo de transicao, com acesso a entidade vencedora;

A documentacdo relativa aos vinculos trabalhistas e as eventuais rescisées dos empregados
da atual gestora devera ser tratada no ambito da relacdo juridica mantida entre a
Administracdo e a atual Contratada, observadas as obrigacdes de prestacao de contas e
fiscalizacdo previstas no respectivo instrumento.

A nova Contratada ndo assumird, em razdo deste Chamamento Publico, obrigacées
trabalhistas anteriores pertencentes a entidade gestora atualmente responsavel pela
unidade.

Eventuais informagGes necessdrias a organizacdo do processo de transicdo poderdo ser
disponibilizadas pela Administracdo, observados os limites legais, inclusive quanto a protecao
de dados pessoais.

(d) disponibilizar os quantitativos de pessoal por categoria atualmente alocados na
unidade, com indicacdo das normas coletivas e data-base aplicaveis, para fins de
dimensionamento da transi¢ao e da proposta.

A Administracdo reconhece que a continuidade dos servigcos de uma UPA 24 horas exige
planejamento cuidadoso do processo de transicdo, especialmente para evitar
descontinuidade assistencial ou reducdo da capacidade operacional da unidade. Por essa
razdo, caberad a nova contratada adotar as providéncias necessarias para composicdo de sua
equipe antes do inicio efetivo da operagao, respeitando os prazos e condi¢des estabelecidos
pela Administragao.

As informacdes relativas ao quadro atualmente alocado na UPA poderao ser verificadas pelas
interessadas durante a visita técnica.

Eventuais profissionais que atualmente atuem na unidade poderdo participar do processo de
contratacdo promovido pela futura gestora, caso assim seja de interesse da entidade e dos
préprios trabalhadores, ndo havendo, contudo, obrigacdo de manutenc¢do automadtica do
vinculo trabalhista pela nova contratada.

A responsabilidade pela contratacdo, gestdao, remuneracao, substituicdo e desligamento dos
profissionais integrantes da equipe da contratada permanecerd integralmente sob
responsabilidade da entidade gestora, ndo cabendo ao Municipio assumir obrigacGes
trabalhistas decorrentes de vinculos mantidos pela Organizag¢do Social.
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A confirmagdao documental das rescisOes serd avaliada na Prestacdo de Contas final,
diretamente para a Secretaria Municipal da Saude, ndo sendo, portanto, de responsabilidade
da nova Organizacdo Contratada.

Ressalta-se, contudo, que o quadro atualmente existente na unidade ndo constitui,
necessariamente, o dimensionamento que devera ser adotado pela futura CONTRATADA,
uma vez que a execuc¢ao do novo Contrato de Gestdo deverd observar os quantitativos, perfis
profissionais, metas e demais parametros estabelecidos no novo Termo de Referéncia.

A futura CONTRATADA devera, portanto, estruturar seu quadro de pessoal de acordo com as
necessidades do objeto e com os requisitos estabelecidos no instrumento convocatério,
assegurando a cobertura integral das escalas e a continuidade da assisténcia.

DISPOSICAO FINAL

As respostas ora apresentadas integram o processo do Chamamento Publico n? 009/2026
para todos os efeitos, devendo ser observadas em conjunto com o Edital, Termo de
Referéncia, Anexos e Minuta do Contrato de Gestdo.

Guaratinguetd, 21 de agosto de 2026.

Ana Caroline Sbrana dos Santos
Subsecretaria da Saude
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