
PROGRAMA DE 

DESENVOLVIMENTO LOCAL



D E S A F I O L O C A L

g u a r a t i n g u e t á

Plano Diretor 

Municipal. Art. 146 

A política de 

desenvolvimento 

econômico no 

Município deve estar 

focada no 

desenvolvimento 
social e na proteção 

dos recursos 
ambientais, visando à

redução das 
desigualdades 
sociais e à melhoria 

da qualidade de vida 
da população. 

O que as pessoas conseguem realizar 

é influenciado por oportunidades 

econômicas, liberdades políticas, 

poderes sociais e por condições 

habilitadoras, como boa saúde, 

educação básica e incentivo e 

aperfeiçoamento de iniciativas.

AMARTYA SEM

Prêmio Nobel de Economia



O QUE É DESENVOLVIMENTO?

 Ampliação das capacidades das pessoas;

 Acesso às liberdades individuais;

 Diminuição de desigualdades;

 Sustentabilidade – ODS 2030;

 Territórios “importam” como espaço de ação e poder;

 Os conflitos e consensos acontecem na escala local;

 As pessoas estão nos territórios;

 Vocação de liderança regional.

PORQUE TERRITORIAL?
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CUBO ESTRATÉGICO

perspectiva ODS 2030



art. 147, XIX

fortalecimento 

turismo frente 

ao potencial 

do território

art. 155, VII

prover 

capacitação     

ao trade

turístico

art. 147, XXVI

criar 

mecanismos de 

apoio às MPE

art. 182, X
desenvolvimento 

competências 
empreendedoras

art. 147, XXVII

ampliar 

atividades de 

fomento aos 

negócios

Art. 147, XX

empreende-

dorismo

como 

alternativa          

de renda

art. 147, XX 

Foco: 

artesanato, 

agricultura, 

gastronomia e 

hospedagem.

art. 152, II

garantir a 

execução do 

plano diretor 

de turismo

desenvolvimento 
local

CUBO ESTRATÉGICO

perspectiva Plano Diretor



ATENDIMENTO SEBRAE MÓVEL
OBJETIVO: orientações técnicas aos 
pequenos negócios. Formalização do MEI.
ONDE e QUANDO: junto com Participa 
Guará. Uma vez por mês no Centro.

+

OFICINA COMEÇAR BEM 
FORMALIZAÇÃO
OBJETIVO: apresentar as vantagens de 
formalização, direitos e deveres do MEI, 
como começar seu pequeno negócio.
ONDE e QUANDO: junto com Participa Guará.

1
2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

01 17/08/19 Jardim do Vale

02 14/09/19 São Dimas

03 19/10/19 Engenheiro Neiva

04 23/11/19 Tamandaré

05 14/12/19 Centro

06 15/02/20 Pedrinhas

07 14/03/19 Parque Santa Clara

08 04/04/20 Rocinha

09 25/04/20 Cohab Bandeirantes

10 16/05/20 Vista Alegre

11 06/06/20 São Manoel

12 27/06/20 Alto das Almas

RESULTADO 
FINALÍSTICO: 

formalização 
do negócio

SUPERMEI ORGANIZE SEU NEGÓCIO
TRIAGEM PARTICIPA GUARÁ 

eixo EMPREENDEDORISMO PARA TODOS



SUPERMEI ORGANIZE SEU NEGÓCIO
PARA QUEM: empreendedores formalizados de Guaratinguetá, 
preferencialmente atendidos no PARTICIPA GUARÁ.

QUANDO: 07 turmas de até 30 participantes - Dez/19 a Nov/20.

ONDE: Escolas Municipais do Participa Guará.

RESULTADOS FINALÍSTICOS: 
formalização do negócio
aumento de faturamento

eixo EMPREENDEDORISMO PARA TODOS

participantes são 

elegíveis ao programa empreendedor de sucesso
 fluxo de caixa
 formação do preço de venda
 marketing digital

07 turmas

210 
vagas



 PROFESSORA MARIA JULIA ANTUNES DO AMARAL MOREIRA
 RAMÃO GOMES PORTÃO                
 PROFESSORA HELOÍSA HELENA RODRIGUES ALVES SANCHES
 PROFESSORA ZEZÉ FIGUEIREDO
 PROFESSORA FRANCISCA ALMEIDA CALOI
 PROFESSOR JOSÉ AUGUSTO ANTUNES DO AMARAL
 PROFESSOR ANTÔNIO DA CRUZ PAYÃO 
 PROFESSORA ALCINA SOARES NOVAES
 PROFESSOR JOÃO MENDES FILHO
 PROFESSORA ALIETE FERREIRA GONÇALVES 

Jovens Empreendedores Primeiros Passos

O que já está acontecendo em 2019...
JEPP na Maria Júlia – 200 alunos do 6º ano! 

Proposta para 2020...
Levar o JEPP para os alunos do 1º ano das escolas 
atendidas pelo PARTICIPA GUARÁ.

educação continuada: nove módulos, do 1º ao 9º ano

dois eixos principais: estímulo ao comportamento empreendedor e 
orientação para o plano de negócios

quatro temas transversais: cultura de cooperação e inovação, 
ecossustentabilidade, ética e cidadania – ADERÊNCIA ODS 2030.

eixo EMPREENDEDORISMO PARA O AMANHÃ



legado para as gerações futuras, em alinhamento com as vocações locais
marco inicial de política pública voltada ao empreendedorismo sustentável

total aderência à ODS 2030, Objetivo 4, Meta 4.4
Ação alinhada com a filosofia Guaratinguetá 400 anos!



OBJETIVO: 
capacitar mulheres empreendedoras 
do carnaval para que aproveitem ao 
longo do ano oportunidades de 
turismo e comércio local. 

ONDE e QUANDO: 
bairros com escolas de samba. Início 
novembro 2019.

RESULTADOS FINALÍSTICOS: 

formalização do negócio
aumento de faturamento

eixo EMPREENDEDORISMO PARA TODOS

Programa SEBRAE SP de Artesanato

38 horas de capacitação
06 turmas com 10 participantes
60 empreendedoras atendidas



empreendedorismo social e cidadania

PROJETO TAMBORIM



RESULTADOS FINALÍSTICOS: 
formalização do negócio
aumento de faturamento

53 horas de capacitação
15 empresários atendidos

gomeral

eixo EMPREENDEDORISMO PARA TODOS



SALA DO EMPREENDEDOR

eixo POLÍTICAS PÚBLICAS

COMPRAS PÚBLICAS

oficinas para os munícipes, objetivando apresentar e fomentar as 
possibilidades de negócios locais, com ênfase na lei 8.666 e LC 123 (Lei Geral 
da Micro e Pequena Empresa)

espaço centralizado de atendimento ao pequeno empresário e 
empreendedor de Guaratinguetá

AGENDA DE POLÍTICAS PÚBLICAS

FEV
20 ABR

20

JUN
20

SET
20

 04 oficinas em 2020

 Até 30 empresários por turma

 Agenda de desenvolvimento local



out  nov dez  jan fev mar  abr mai jun jul ago set  out  nov dez

2019 2020
ação alcance

SEBRAE MÓVEL

OF. FORMALIZAÇÃO

capacitação prof.

feira empreendedora

1.000aplicação alunos

sob demanda
perspectiva de 02 
propostas aprovadas por 
turma SUPERMEI

-

PARTICIPA GUARÁ
210

210

100

AGENDA DE 
POLÍTICAS PÚBLICAS

GRADE DE AÇÕES 

60

02 turmas início nov 19
02 turmas início fev 19
02 turmas início mai 19

obs: 10 alunos por turma

01 turma início jan 19

obs: 15 alunos por turma 15

Sala do Empreendedor

Oficinas compras públicas
120

mais de 700 ações 
empreendedoras!

1.000 pequenos 
empreendedores 
atendidos!

Investimento SEBRAE
R$ 100 mil   78%

Contrapartida Prefeitura
R$ 28,5 mil  22%

Execução 2019 – R$ 6,8 mil

QUALIFICA GUARÁ



Ariane Teixeira Lima Canellas

Márcio Augusto Ribeiro Araujo 


